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1 INTRODUCAO

Este regulamento tem por objetivo apresentar as orientagdes e critérios acerca do Programa
de Avalia¢ao Individual de Desempenho — PAID.

O Programa de Avaliacdo Individual de Desempenho - PAID da FMSC compreende os processos
de avaliacdo individual e desenvolvimento dos trabalhadores, utilizando metodologia participativa, de
forma ciclica e continua. Compreende-se que a avaliacdo individual tem por finalidade contribuir com
o crescimento e desenvolvimento continuo do trabalhador, por meio do desenvolvimento das
competéncias do individuo e do seu trabalho em equipe.

Neste Programa sao consideradas questdes referentes as normas, as obrigacdes trabalhistas,
atribuicbes comuns e especificas dos cargos, a fim de promover o desenvolvimento individual e
coletivo, a fim de qualificar e consolidar os modelos de gestdo de pessoas e de atencdo a saude

Este Programa conta com sistemdtica de avaliacdo de desempenho individual, feitas pela
avaliagdo do proéprio trabalhador (auto avaliagdo) e da sua chefia imediata.

O resultado deste programa gera efeitos financeiros adicionais a remuneragdo de até 20%

(vinte por cento) sobre o salario base aos empregados efetivos da FMSC.

2 APLICACAO

O Programa de Avaliacdo Individual de Desempenho - PAID da FMSC se aplica a todos os
empregados publicos efetivos que comp&em o quadro de pessoal da Fundagdo Municipal de Saidde de
Canoas. A periodicidade da aplicagdo e apuragdo dos resultados é feita semestralmente, em 2 (dois)
ciclos (julho e janeiro).

Para fazer jus integral ao recebimento do incentivo ao término de cada periodo de avaliagao,

o(a) empregado(a) devera:

1. Estar vinculado ao quadro permanente ou temporario de pessoal da Fundagao Municipal de
Saulde de Canoas como empregado publico celetista, independentemente do local de atuagao,
admitido até 31/03/XX e 30/09/XX.

2. Ter no maximo 2 (duas) faltas ao servico sem justificativa contabilizadas dentro do ciclo de

apuracao (seis meses);
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3. Estar gozando de auxilio previdenciario por acidente de trabalho;
4. Possuir atestado (s) que contemplem um periodo menor de 16 dias interpolados;

5. Estar em afastamento por licenca maternidade.

Para fazer jus proporcional ao recebimento do incentivo ao término de cada periodo de

avaliacdo, o(a) empregado(a) devera:
1. Ter retornado da licenca ndo remunerada por um periodo minimo de 90 (noventa) dias
dentro do ciclo;
2. Ter retornado do afastamento do INSS, desde que tenha trabalhado por um periodo minimo

de 90 (noventa) dias dentro do ciclo.

Para nao fazer jus ao recebimento do incentivo ao término de cada periodo de avaliagdo, o(a)
empregado(a) devera:
1. Estar de atestado em periodo igual ou superior a 16 (dezesseis) dias de forma interpolada;
2. Ter praticado falta grave no exercicio de suas atribui¢cdes, recebendo adverténcia por
escrito ou suspensdo;
3. Estar respondendo a processo administrativo disciplinar;

4. Ter prisdo decretada decorrente de decisdo judicial.

OBS: O Item 4 do “fazer jus integral” e o Item 1 do “ ndo fazer jus” terdo validade a partir do 22 ciclo

de 2017 do Programa.

3 SISTEMATICA

O modelo de avaliagdo adotado para composi¢do do Programa de Avaliagao Individual de
Desempenho - PAID da FMSC, utiliza como base o desempenho individual, sendo composto pela
avaliagdo da chefia imediata e auto avaliagdo do trabalhador. O resultado final é baseado na média

ponderada, onde a avaliagdo da chefia imediata tem peso 7 e a auto avaliagao tem peso 3.
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Quadro 1 — Ponderagdo das avaliagbes

Chefia Imediata Auto avaliacao Total

70% 30% 100%

Por auto avaliacdo entende-se o processo individual de analise do empregado sobre seus
resultados em um periodo determinado, objetivando espaco de reflexdo mediante as
responsabilidades no processo de trabalho em equipe, bem como suas atribuicdes especificas. A
avaliacdo da chefia imediata objetiva oportunizar a identificacdo do desempenho do trabalhador de
forma clara e objetiva, por meio da andlise de conceitos e critérios. O processo de avaliacdo deve
proporcionar um momento de feedback entre chefia imediata e trabalhador, afim de que este
proporcione a reflexdo e melhoria no desenvolvimento do trabalho. Ao termino da avaliacdo e
considerando o resultado, a chefia imediata pactuard um plano de acdo em conjunto com o
trabalhador.

Apds a finalizacdo da avaliacdo a chefia imediata fard a insercdo do arquivo da referente a
avaliagdo no formulario online especifico:
http://formsus.datasus.gov.br/site/formulario.php?id_aplicacao=32868. O mesmo sera recebido pela
FMSC para fins de analise final e providéncias de pagamento do incentivo, conforme resultado da
avaliagao.

De acordo com os resultados finais da avaliacdo, sera realizado o pagamento do incentivo aos
empregados. Estes serdo feitos em percentuais de forma crescente, utilizando-se como parametro a
seguinte escala:

e Conceito final “Insatisfatério” — resultado final entre 0% e 25%
Ndo havera pagamento do incentivo (0%) zero e sera pactuado plano de agdo com
nova avaliacdo em 60 dias;

e Conceito final “Regular” — resultado final entre 25,1% e 50%
Pagamento do incentivo de 5% sobre o saldrio base e sera pactuado plano de agdo com

nova avaliacdo em 90 dias.
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e Conceito final “Satisfatdrio” — resultado final entre 50,1% e 75%
Pagamento do incentivo de 15% sobre o saldrio base, avaliagdo no préoximo ciclo do
programa.

e Conceito final “Muito Satisfatorio” — resultado final entre 75,1% e 100%
Pagamento do incentivo de 20% sobre o saldrio base, avaliagdo no préoximo ciclo do

programa.

A avaliacdo da chefia imediata devera ser realizada pelo gestor técnico e gestor administrativo.
A avaliacdo dos ACS e Técnicos de Enfermagem deverd ser realizada em conjunto com outro
profissional da equipe. Onde ndo houver gestor técnico e chefia imediata da Fundacgado, a avaliacdo
sera feita pela chefia imediata do servico ou setor, juntamente com um funcionario da Diretoria de
Gestdo de Pessoas — DGP da FMSC. A avaliacdo dos trabalhadores que recebem funcao gratificada e
gue atuam na sede da FMSC sera realizada pelos diretores das suas respectivas areas de atuacao.

No anexo 1, apresenta-se o fluxograma de execuc¢do do programa.

4 RECURSOS
1. Os recursos deverdo ser encaminhados através do gestor técnico ou chefia imediata, via
formuldrio especifico “Formulario Recursos” (Anexo 2), para a Diretoria de Gestdo de Pessoas —
DGP, no prazo de 10 dias uteis a contar da data da ciéncia e assinatura da sua avalia¢do. A resposta
da analise recursal serd entregue em até 10 (dez) dias Uteis a contar do recebimento do
requerimento de recurso. A avaliagdao dos recursos sera realizada pela Diretoria de Gestdo de
Pessoas — DGP, em conjunto com a chefia imediata do servigo ou setor ao qual o trabalhador faz

parte.
5 DISPOSICOES GERAIS

2. A qualguer momento, o trabalhador podera ter acesso ao seu histérico de avaliagGes

individuais e acompanhamentos, por meio de solicitacdo de copia ao DGP;
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3. Todas as avaliacGes somente terdo validade se registradas no Sistema FormSUS e, também,
se tiverem assinatura do Resultado Final pelo colaborador e pela chefia imediata;

4. Durante o periodo de execuc¢do do PAID ndo sera permitida troca de lotacdo dos empregados.
Havendo mudanca de chefia imediata no periodo que antecede a sistematizacdo da avaliagao
individual, estimula-se que aquele que esteve mais tempo junto ao trabalhador participe da
mesma. Em caso de necessidade imperiosa de remanejo ou troca de lotacdo do empregado,
é dever da chefia imediata de origem realiza-la antes de se efetivar a transferéncia.

5. Nos casos de férias, licenga ndo remunerada e faltas justificadas em que o empregado nao
esteja desempenhando a sua func¢do no periodo da avaliacdo, a avaliacdo sera realizada no
seu retorno as atividades.

6. No caso de afastamento por licenca maternidade, no ciclo em que ndo ocorrer a avaliacao,
aplicar-se-a o percentual do ciclo anterior de forma integral.

7. Em caso de rescisdo contratual o colaborador tera direito ao recebimento proporcional do

beneficio referente ao periodo trabalhado, devendo realizar uma nova avaliacdo junto a sua

chefia imediata.

8. Todos os colaboradores deverdo realizar a avaliacdo independente do direito ou ndo do

recebimento do incentivo financeiro.

9. Os casos omissos serdo resolvidos pela a qual Diretoria de Gestdo de Pessoas — DGP, em

conjunto com a chefia imediata do servico ou setor ao qual o trabalhador faz parte.
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ANEXOS

FLUXOGRAMA - PROGRAMA DE AVALIACAO INDIVIDUAL DE DESEMPENHO

ANEXO 1

O DGP envia por e-mail
para a chefia imediata
os formularios em Excel

Chefia imediata realiza a
sua avaliacdao

Colaborador realiza AA
em conjunto com chefia
imediata (c/ feedback)

Gestor abre o FORMSUS
preenche e anexa a
planilha da avaliacdo

DGP recebe o formulario
e imprime uma via da
avaliagao

O DGP envia a avaliagdo
impressa para o gestor
recolher as assinaturas

O gestor devolve as
avaliagbes com
assinatura

O DGP digitaliza a
avaliagdo, envia para o
colaborador e arquiva

no processo do PAID
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O DGP preenche a
planilha de Resultado
Final

O DGP envia a planilha
ao financeiro
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ANEXO 2 - FORMULARIO DE RECURSO

Formulario Frente

SOLICITACAD DE RECURSO

Assinale 3 0ppa0 da sua soliciacan:

[ pispensa para Curse [] Férias [ ] outros
[ Iritulagie [] Adverténcial Suspensio

ot [lproquaLs

[CIFeliha de pagamento [CJram

DADODS DO COLABORADOR (A)

Nome:

Cargofungao:

Area/Unidade: Carga horaria semanal:
Telefone {com DDD): Matricuia:

DADOS DA SOLICITACAD
Regquer (descreva abaixo a solicitagio) |
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Formulario Verso

E, nestes termos, pede e espera defenmento.

Declaro serem verdadeiros os dados acima informados e eventuais documentos apresentados a
FMSC, assumindo todos os riscos legais desta afirmacio.

Assinatura do colaborador

Canoas, de de 201

PARA AVALIAGAO DESTA SOLICITAGAO E NECESSARIO ANEXAR AO FORMULARIO:
Documentos comprobatdrios relacionados ao pedido (quando necessario).
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